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¢ƘŜ нлнн ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ .ǳǊŘŜƴ wŜǇƻǊǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ Řŀǘŀ ōȅ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŬǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ όŦŜƳŀƭŜ ōǊŜŀǎǘΣ ŎŜǊǾƛŎŀƭΣ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǘǳƳΣ 
ƭǳƴƎ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘǳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊǎύ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
IǳƳŀƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όƻǊ It±ύΣ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ      
ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀ άvǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ !ǎƪ ²ƘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊέ ǎŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΦ 

  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊǎ          
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлмфΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
²± ŎŀƴŎŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ   
ǇǳōƭƛŎΦ 

 

CǊƻƳ нлмр ǘƻ нлмфΣ смΣлун ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣнмт ŎŀǎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅύ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ όŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ 
ōƭŀŘŘŜǊύ ŎŀƴŎŜǊ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ²± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ омΣнло ŎŀǎŜǎ όрм҈ύ ǿŜǊŜ   
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ нфΣутф ŎŀǎŜǎ όпф҈ύ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 

CǊƻƳ нлмр ǘƻ нлмфΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ²± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭǳƴƎ ŀƴŘ      
ōǊƻƴŎƘǳǎ όмлΣпоуύΣ ŦŜƳŀƭŜ ōǊŜŀǎǘ όтΣсупύΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ όсΣпспύΣ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǘǳƳ όрΣсптύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǊŘŜƴΦ hǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊ όнΣутнύΣ ƳŜƭŀƴƻƳŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ όнΣсоуύΣ ƪƛŘƴŜȅ ŀƴŘ  
ǊŜƴŀƭ ǇŜƭǾƛǎ όнΣртпύΣ ƴƻƴ-IƻŘƎƪƛƴ ƭȅƳǇƘƻƳŀ όнΣпууύΣ ŎƻǊǇǳǎ ŀƴŘ ǳǘŜǊǳǎ όнΣннпύΣ ƭŜǳƪŜƳƛŀ όмΣутрύΣ 
ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘŀǊȅƴȄ όмΣтпоύΣ ŀƴŘ ǘƘȅǊƻƛŘ όмΣстуύΦ ! ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀƴŎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моΦ tǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜ-ŬƊƘ όнлΦт҈ύ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ²± ƳŜƴΦ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ όнрΦт҈ύ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ ²± ǿƻƳŜƴΦ [ǳƴƎ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘǳǎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎǘǳƳ ŎŀƴŎŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜȄŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ 

 

 

 

 



н 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘǎ ƻŦ       
ŎŀƴŎŜǊǎΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ноΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

/ŀƴŎŜǊ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ     
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜǎ тр-упΦ /ŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ур ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎΦ ¢ƘȅǊƻƛŘ ŀƴŘ         
ǘŜǎǝŎǳƭŀǊ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜŀƪ ŀǘ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƴŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ²± Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нм ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊȅ ōȅ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ    
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŘƛŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ           
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎύΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ мл 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŀǘŜ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

 

Markie P. McCoy, MPH 
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¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ ό²±/wύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ мффм ŀǎ ŀ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ Lƴ мффоΣ ǘƘŜ ²±/w  
ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƭƭ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ōŀǎŀƭ ŀƴŘ ǎǉǳŀƳƻǳǎ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ Lƴ нллнΣ ǘƘŜ ²±/w ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ƴƻƴ-ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ 
ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύ ǘǳƳƻǊǎΦ ²±/w ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ мс-р!-нŀ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ      
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻŘŜ ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ спΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ wǳƭŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ   
{ŜǊƛŜǎ суΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²±/wΦ  

 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²±/w ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎŀƴŎŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ       
ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎƛǘŜΣ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ wŜƎƛǎǘǊȅ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŜƴŘǎ 
ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ²± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ²±/w ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²± ŀƴŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ²± 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ! ²± ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ 
²± ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

 

¢ƘŜ ²±/wΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŜ όǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊȅύ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мффоΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ōŜƴƛƎƴ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ /b{     
ƴŜƻǇƭŀǎƳǎ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нллнΦ 

 

¢ƘŜ ²±/w ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǎ 
όb!!//wύΦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ²±/w ǿŀǎ         
ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ άǎƛƭǾŜǊέ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ȅŜŀǊǎ мффт ŀƴŘ мффу ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ άƎƻƭŘέ όƘƛƎƘŜǎǘύ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ȅŜŀǊǎ мффф ǘƘǊƻǳƎƘ нлнм όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ       
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ²±/w Řŀǘŀ ƳŜǘ ǘƘŜ нп-ƳƻƴǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ    
bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǎΦ 

 

 



п 

 

 

¢ƘŜ ²±/w ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘΣ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ²±/w ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ŀƴŎŜǊ      
{ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ό/Lb!ύ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǎŜ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²± /ŀƴŎŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ           
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ    

7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÁÎÃÅÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

tŀƳŜƭŀ !ƭŘŜǊƳŀƴΣ 9Ř5Σ a{bΣ 
wb 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ bǳǊǎŜǎ            
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƘŀǎǘŜ ¢ǊǳƳŀƴ .ŀǊŎƭŀȅ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

{ǘŜǾŜƴ 9Φ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ a{ 

5IIwΣ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ  

[ƛǎŀ 5Φ /ŀǎǘƻ 

5IIwΣ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ 

Wŀǳƴƛǘŀ /ƻƴŀǿŀȅ 

5IIwΣ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ 

tƘȅƭƭƛǎ 9ŘǿŀǊŘǎΣ wIL¢Σ /¢w 

/ŀōŜƭƭ IǳƴǝƴƎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

aȅǊŀ CŜǊƴŀǧ 

5IIwΣ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ 

¢ƻƴȅ WΦ DǊŜƎƻǊȅ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ          
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǘŜǾŜƴ WǳōŜƭƛǊŜǊΣ a5Σ      
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

/!a/ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

aŀǊƪƛŜ aŎ/ƻȅΣ atI 

5IIwΣ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ 

aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ /ƻƴƴΣ a{ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ IƻǇŜ /ŀƴŎŜǊ    
/ƻŀƭƛǝƻƴ 

.ƛǊƎƛǘ {ƘŀƴƘƻƭǘȊŜǊ 

²± IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŜƴǘŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴƛŜ YΦ YŜƴƴŜŘȅ-wŜŀΣ 
9Ř5Σ a! 

²±¦ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

{Ƙŀǳƴŀ {ƘŀŦŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ  
 



р 

 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÓË 7ÈÅÎ $ÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ #ÁÎÃÅÒΧ 

 

! ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōŜǧŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ 

ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΗ 

 

9ÏÕÒ #ÁÎÃÅÒ ÁÎÄ 7ÈÁÔ ÔÏ %ØÐÅÃÔ 

¶ 7ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÄÏ ) ÈÁÖÅȩ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÍÙ ÃÁÎÃÅÒȩ 

¶ (ÁÓ ÉÔ ÓÐÒÅÁÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÙ ÂÏÄÙȩ 

¶ 7ÉÌÌ ) ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÔÅÓÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÂÅÇÉÎÓȩ 7ÈÉÃÈ ÏÎÅÓȩ 

¶ 7ÉÌÌ ) ÎÅÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔɉÓɊ ÆÏÒ ÍÙ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ  

¶ 7ÉÌÌ ÙÏÕ ÈÅÌÐ ÍÅ ǢÎÄ Á ÄÏÃÔÏÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÍÅȩ  

¶ (Ï× ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÓ ÍÙ ÃÁÎÃÅÒȩ 

¶ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÍÙ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÁÌȩ   

#ÁÎÃÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 

¶ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÍÙ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒȩ 

¶ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȩ  

¶ 7ÈÁÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÄÏ ÙÏÕ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄȩ 7ÈÙ ÄÏ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÍÅȩ  

¶ 7ÈÅÎ ×ÉÌÌ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ  

¶ 7ÉÌÌ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ )Æ ÓÏȟ ÆÏÒ ÈÏ× ÌÏÎÇȩ  

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÍÙ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ  

¶ (Ï× ×ÉÌÌ ×Å ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇȩ  

¶ 7ÏÕÌÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌ ɉÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙɊ ÂÅ ÒÉÇÈÔ ÆÏÒ ÍÅȩ  

¶ (Ï× ÄÏ ) ǢÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÍÙ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒȩ  

 

 



с 

 

4ÙÐÅÓ ÏÆ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 

¶ 7ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ) ÇÏ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ  

¶ (Ï× ÉÓ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÇÉÖÅÎȩ  

¶ (Ï× ÌÏÎÇ ×ÉÌÌ ÅÁÃÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÁËÅȩ  

¶ (Ï× ÍÁÎÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ) ÈÁÖÅȩ  

¶ 3ÈÏÕÌÄ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÆÒÉÅÎÄ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÍÅ ÔÏ ÍÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓȩ  

3ÉÄÅ %ǟÅÃÔÓ 

¶ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ  

¶ 7ÈÁÔ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÍÁÙ ÈÁÐÐÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÏÒ  ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓȩ  

¶ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÎÙ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȩ 

¶ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÎÙ ÌÁÓÔÉÎÇ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ 

¶ 7ÉÌÌ ÔÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁǟÅÃÔ ÍÙ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ  

¶ (Ï× ÃÁÎ ) ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÒ ÔÒÅÁÔ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓȩ 

/ÔÈÅÒ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÓË 

¶ 7ÉÌÌ ÍÙ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ )Æ ÎÏÔȟ ÉÓ ÔÈÅÒÅ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ) ÃÁÎ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ 

ÍÉÇÈÔ ÈÅÌÐ ÍÅ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȩ  

¶ (Ï× ×ÉÌÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁǟÅÃÔ ÍÙ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȩ 7ÉÌÌ ) ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒËȩ #ÁÎ ) ÓÔÉÌÌ ÅØÅÒÃÉÓÅȩ 

¶ $Ï ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ) ÁÍ ÔÁËÉÎÇ ÎÏ×ȩ  

¶ 3ÈÏÕÌÄ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÄÉÅÔÁÒÙ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÖÉÔÁÍÉÎÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓȟ ÈÅÒÂÓȟ ÏÒ ǢÓÈ ÏÉÌɊ 

ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÔÁËÉÎÇȩ  

¶ #ÏÕÌÄ ÁÎÙ ÄÒÕÇÓ ÏÒ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÏÒËÓȩ  

 

 

 

ΧɊ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÎÃÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ !ÃÃÅÓÓÅÄ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÎÃÅÒȢÇÏÖȾÁÂÏÕÔ-ÃÁÎÃÅÒȾÃÏÐÉÎÇȾÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ίȾΨίȾΨΦΨΨ ÁÔ ΧΦȡΦΦ ÁÍȢ  



т 

 

&ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ !ÓËÅÄ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎŀƴŎŜǊΚ 
 /ŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ                      
ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ ¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΣ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ    
ƭŜǳƪŜƳƛŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 
нΦ    ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŎŀƴŎŜǊΚ 
 /ŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪƛƴƎΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜǇŀǝǝǎ ƻǊ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜΦ    
/ŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀƴŎŜǊΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ƻƊŜƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ŎŀƴŎŜǊ-ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ  

 
оΦ   ²Ƙƻ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΚ 
       !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀƴŎŜǊΣ ōǳǘ Ǌƛǎƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ м ƛƴ н ƭƛŦŜǝƳŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ м ƛƴ о ƭƛŦŜǝƳŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

 
пΦ   ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅΚ  
 ! ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ    
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƳŜŘƛŎŀƭ     
ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƭƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ      
ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎΥ  

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ 
¶ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 
¶ Iƻǿ ŦŀǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ 
¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ 
¶ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ  
¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƭƛƪŜ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

 
 рΦ  Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ǳǎŜŘΚ  
tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ όŎŀƭƭŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜύ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ όŎŀƭƭŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅύ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǊŘŜƴΦ 
 
/ŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻΥ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
¶ {Ƙƻǿ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΣ 
¶ DǳƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
¶ IŜƭǇ ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
 

         сΦ   Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘΚ  
 ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ   
 wŜƎƛǎǘǊȅ ό²±/wύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²±/w ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнмΦ 5ŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
 ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƳƛǎǎŜŘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²±/w ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ     
 ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ                 



у 

 

тΦ   ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜΚ  
 ! ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ /ŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рлΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мллΦл ǇŜǊ мллΣлллΣ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ рлΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳǊ   
Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нллΣлллΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ млл ǇŜǊ мллΣлллΣ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ нллΦ wŀǘŜǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜǎΦ    

 
 уΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŀǘŜǎΚ   
 !ƴ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
!ƎŜ-ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀƎƛƴƎΤ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ нллл ¦Φ{Φ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ 
мллΣллл ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

 
 фΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΚ   
 ! ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŀǘŜύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ           
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¸ŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ             
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ŀ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ фр҈ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŀǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜΦ 

 
млΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎŀǎŜ ŎƻǳƴǘǎΚ 
 /ŀǎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻǊ 
ǎǇŀƴ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнлмр-нлмфύ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ CƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻǳƴǘΣ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ Ŏƻǳƴǘ ōȅ рΦ /ƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ōȅ ϣύ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊΣ ƻǊ ƛŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴ         
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ Ŏƻǳƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

 
ммΦ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΚ  
 /ŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ  

 
мнΦ Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅȊŜŘΚ  
 {99wϝ{ǘŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜ όǾŜǊǎƛƻƴ уΦпΦлΦмύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ       
ŎŀƴŎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ нллл ¦Φ{Φ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όмф ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎύΦ  

 
моΦ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΚ  
 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǊŀǘŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ άŀǇǇƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭŜǎέ              
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜǎΦ bƛƴŜǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ŀ р-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ      
ǎǘŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊƭȅ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ CƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ    
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

 

 



ф 

 

 мпΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΚ 

 CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜǎΦ  
       /ŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘǳƳƻǊΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǘǳƳƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƎŀƴΦ /ŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǘǳƳƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ  

        ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴ ƛƴǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜΣ ƻǊƎŀƴǎΣ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΦ /ŀƴŎŜǊ              
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǘǳƳƻǊ ǿƘƻǎŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǘǳƳƻǊ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀ ǘǳƳƻǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

 
мрΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ IƻǇŜΚ 
 aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ IƻǇŜ ²± /ŀƴŎŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ όahIύ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ²± .ǊŜŀǎǘ 
ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ²± /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²±¦ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ahI /ƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǘƻ Ǉƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ           
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²± /ŀƴŎŜǊ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ²± /ŀƴŎŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŎŀƴŎŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ      
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴ ²± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ мнр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ahI ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦƳƻƘΦǿǾΦƎƻǾΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ŜũƻǊǘǎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΤ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

мсΦ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΚ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻΥ 

¶ ¢ǊŜŀǘ ŎŀƴŎŜǊΣ 
¶ CƛƴŘ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŎŀƴŎŜǊΣ  
¶ tǊŜǾŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ 
¶ aŀƴŀƎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 
/ŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ²±¦ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘτ ǿǿǿΦƘǎŎΦǿǾǳΦŜŘǳκŎǘǊǳκŎǳǊǊŜƴǘ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ-ǘǊƛŀƭǎ 
¶ /!a/ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜτǿǿǿΦŎŀƳŎƳŜŘƛŎƛƴŜΦŜŘǳκŎƭƛƴƛŎŀƭ-ǘǊƛŀƭǎ 
¶ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜτǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƎƻǾκŀōƻǳǘ-ŎŀƴŎŜǊκǘǊŜŀǘƳŜƴǘκŎƭƛƴƛŎŀƭ-ǘǊƛŀƭǎ 
¶ CƛƴŘ ŀƴ b/L-{ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭτǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƎƻǾκŀōƻǳǘ-ŎŀƴŎŜǊκǘǊŜŀǘƳŜƴǘκŎƭƛƴƛŎŀƭ-ǘǊƛŀƭǎκ
ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

&ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ !ÓËÅÄ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

http://www.cancer.gov/about-cancer/treatment/clinical-trials
https://www.cancer.gov/about-cancer/treatment/clinical-trials/search
https://www.cancer.gov/about-cancer/treatment/clinical-trials/search


мл 

 

мтΦ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊΚ 
/ŀƴŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴτƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκŎŀƴŎŜǊκ 
¶ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜτƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƎƻǾκŀōƻǳǘ-ŎŀƴŎŜǊ 
¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅτƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎκŎŀƴŎŜǊκƛƴŘŜȄ 
¶ ²±¦ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜτƘǧǇΥκκǿǾǳŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎκ 

 
муΦ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŘƛǊŜŎǘ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²± /ŀƴŎŜǊ .ǳǊŘŜƴ wŜǇƻǊǘΚ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ нлнн ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ .ǳǊŘŜƴ wŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
όолпύ рру-роруΦ 

  
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅτƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎκŎŀƴŎŜǊκƛƴŘŜȄ 
¶ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴτƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκŎŀƴŎŜǊκ  
¶ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ IƻǇŜ ²± /ŀƴŎŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴτƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻƘΦǿǾΦƎƻǾ 
¶ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜτƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƎƻǾκŀōƻǳǘ-ŎŀƴŎŜǊ 
¶ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅτƘǧǇǎΥκκƻŜǇǎΦǿǾΦƎƻǾκ 
 

https://www.cdc.gov/cancer/
https://www.cancer.gov/about-cancer
http://www.cancer.org/cancer/index
http://wvucancer.org/
http://www.cancer.org/cancer/index
https://www.cdc.gov/cancer/
http://www.moh.wv.gov
https://www.cancer.gov/about-cancer
https://oeps.wv.gov/
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